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" Indonesia 2026

Mengelola Risiko, Membuka Potensi Produktivitas
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Sintesis Utama: Resiliensi dan Reformasi
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Resiliensi Domestik Tekanan Eksternal Imperatif Struktural
(Kuartal ) (Hantaman Ganda) (Produktivitas)

PDB tumbuh didorong oleh Pengetatan likuiditas global dan Kebutuhan mendesak untuk beralih

kuatnya konsumsi rumah tangga dan eskalasi konflik Timur Tengah menekan dari pertumbuhan berbasis permintaan

stimulus fiskal yang front-loaded. nilai tukar Rupiah dan menyempitkan menuju pertumbuhan pasokan melalui
ruang fiskal. tiga pilar reformasi.
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Momentum Pertumbuhan: Resiliensi Kuartal | —

v 6,0% ‘

L : Investasi Modal (PMTB):
= Pertumbuhan ditopang

Stimulus “ oleh proyek hilirisasi yang
. Pemerintah

terus berjalan.
Konsumsi pemerintah
. melonjak, didorong
pencairan THR dipercepat

' - gl \ & L. U : _ dan akselerasi program
N R -.¢ .Y ~~ Mesin Konsumsi: ! Makan Bergizi Gratis

) N ' - Konsumsi rumah tangga ¥ (MBG).
[y - ‘ menyumbang lebih dari ~ g58

- ﬁ | separuh total = ..

5 6% h pertumbuhan, didorong "' e r.
| ‘ oleh perayaan Idul Fitri. ¥ "“ -
: PDB Tumbuh: Performa § S

- kuartalan terkuat sejak
g Q2 2024
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Gelombang 2: Kejutan
Sektor Riil (Februari+)

Eskalasi konflik Timur Tengah
mendorong minyak Brent 50
>US$100. Memperpanjang
waktu rantai pasok dan
menekan manufaktur.

Gelombang 1: Volatilitas 1
Finansial (Januari)

Peringatan pembekuan
indeks MSCI dan penurunan

peringkat oleh Moody's/Fitch ~~
memicu capital outflow 4
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Paradoks Pasar Kerja & Kelas Menengah botax.co.id

The Educational Paradox

14,5% "
(2018)
Penyusutan .\/\.
Kelas Menengah
71%
(2025)
/
74,1% 67.8%
Paradoks (2018) ™A (2625

Pendidikan
Tinggi

r

Lulusan Perguruan Tinggi
di Pekerjaan Formal

4
Kesimpulan: Pertumbuhan 5,6% gagal ?ﬁ
menciptakan pekerjaan berproduktivitas ;#1
o tinggi yang menopang mobilitas kelas *E'eﬁ
menengah. Lulusan pendidikan tinggi semakin e
\ terhimpit ke luar dari pekerjaan formal. L -2
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Sabuk Pengaman Fiskal
yang Makin Ketat

Defisit Menipis Penerimaan Tertekan Beban Subsidi Fiscal Replefor
Defisit fiskal 2025 mencapai 2,9% Rasio pajak terhadap PDB Lonjakan harga minyak global Lonjakan harga minyak global
dari PDB, nyaris menyentuh menyentuh rekor terendah di 9,3%, meningkatkan beban meningkatkan beban kompensasi

ambang batas statutori 3%. membatasi manuver stimulus baru. kompensasi dan subsidi energi dan subsidi energi menjadi

menjadi 0,8% dari PDB. 0,8% dari PDB.
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Pertahanan Moneter Bank Indonesia botax.co.id
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Action 1: o popresiation
Kenaikan Suku Bunga |[RelEEEVAtAs e

100

Bl menaikkan suku bunga Depreciation

sebesar 50 bps menjadi 5,25%
untuk merespons tekanan
nilai tukar yang sempat jatuh
menembus 18.000/USS$.
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m New issuances s Maturing SREI

Aﬂtiﬂﬂ 2: T | Mel Issuances
Operasi SRBI

Menerbitkan Sekuritas
Rupiah Bl (SRBI) berimbal
hasil tinggi untuk memikat
modal asing, menarik masuk
arus kas sekitar 0,5% PDB.
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Konsekuensi: Pertahanan proaktif ini efektif menstabilkan Rupiah,
namun menimbulkan biaya neraca (balance-sheet costs) bagi Bl
dan memperketat likuiditas pinjaman domestik.
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Prospek Makroekonomi
2026-2028
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i Pemulihan Bersyarat:
Tahun Moderasi: Pertumbuhan | PDB diproyeksikan pulih
melambat akibat hambatan eksternal ke 5,2%.
(minyak US$94/barel, perlambatan
ekspor, dan suku bunga global).

PAVYAS 2027 2028

,9% _—

st

Peringatan Penting: Pemulihan ke angka 5,2% ini tidak dijamin. Angka ini sangat bergantung pada keber-
hasilan implementasi agenda debottlenecking struktural dan percepatan investasi domestik.
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Sintesis: Jembatan Produktivitas

Batas Permintaan

~4,2%

Kapasitas pertumbuhan
potensial organik. Stimulus
konsumsi fiskal sudah
mencapai batasnya tanpa
memicu inflasi.
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Reformasi

i

Visi Negara Maju

>9,2%

Target pertumbuhan

jangka panjang yang | .
persisten dan -
berkelanjutan. -

Solusi: Indonesia harus membangun Jembatan Produktivitas. Beralih dari pertumbuhan yang
ditarik oleh permintaan jangka pendek, menuju kebangkitan produktivitas dari sisi pasokan.
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Matriks Reformasi Struktural (Trisula Produktivitas)
-
Reform Triad 1. Subsidi Energi = Manajeme[‘ 3. Logistik
Investasi Publik
Menguras ruang fiskal secara Pipa proyek terfragmentasi ?rlaag:;::tg:tgagsli rj:lt_lr'tk;if G
Porteneok | fogresi o e erhadap, | (s PN, PN BUMN) | irscuny yang e
‘ , daya saing pabrik. |
.’}uil.ﬂﬁ
I
Transisi agresif ke Bantuan Unit PIM terpusat untuk Digitalisasi end-to-end (NLE)
Action Langsung Tunai (BLT) seleksi ketat dan standardisasi dan rasionalisasi lisensi
terarah. penilaian investasi. impor.
Dividend Rebuilding Fiscal ] ; e ] . Business
Buffers J Sl S lansy ‘ | Competitiveness |
o - -
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Subsidi energi

proporsional kepada desil

~11% dari total APBN.

Dana ini margini mengalir ders

Prioritas 1: Reformasi Subsidi Energi o

The Drain: 1,6

Net Change by Income Decile
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Reformasi harga ke arah mekanisme
pasar dengan perlindungan BLT
yang ditargetkan.

» % Mengamankan daya beli kelompok
miskin sekaligus menyelamatkan
ruang fiskal dari guncangan minyak

-
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Prioritas 2: Kualitas Investasi Pu

blik (PIM)
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The Fiscal Multiplier Scale

Multiplier
~0
——
1 Rupiah I L_’

dialokasikan untuk
Konsumsi Pemeri -
intah menghasilkan
dampak berganda

Multiplier

1,4

'l‘ g 1 Rupiah
' dialokasikan untuk
Investasi Modal
Publik menghasilkan
1,4 dalam output

ekonomi yang nyaris
nol.

Tantangan Tata Kelola

Investasi publik tertinggal karena
jalur proyek yang terfragmentasi
dan eksekusi anggaran yang
menumpuk di akhir tahun.

ekonomi.

Solusi Utama

Pembentukan unit PIM terpusat
(Public Investment Management)
untuk fungsi gatekeeping dan
standardisasi kelayakan seluruh
proyek investasi.
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Pajak Tersembunyi (Hidden Tax)

Sektor transportasi dan logistik Indonesia adalah salah satu yang paling
restriktif di antara negara-negara ASEAN. Rezim lisensi impor
memberlakukan tarif ekuivalen 60-130% untuk barang modal dan
perantara. Ini melumpuhkan daya saing pabrik nasional.

Services trade restrictiveness index (100 = fully closed)
W ASEAN Olndonesia

I8 A0 B (OF AN B9 0N IR

Professional  Tourism Communication Financial Heaith Transport  Construction Distribution  Cemputer
Services Services Services Services Services Services

Kinerja Waktu Putar (Turnaround Performance)

Meskipun dwell time membaik, waktu putar kapal (vessel turnaround
time) di pelabuhan utama Indonesia jauh tertinggal, merusak konsistensi

rantai pasok.
Port turnaround time - Speed vs. Consistency (2024)

—h
—

= 1
% 0.9 Indonesia
508 @
S
e @
=
=2 05 .

wl = L

0.9 1 1.1 1.2 13 1.4 1.4 1.5 1.6 1.7 1.8 2 21

Typical time (Mean, in days)
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Solusi: Ekosistem Logistik Terintegrasi botax.co.id
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1. Logistics Performance Dashboard (LPD)

Mengatasi ‘'kebutaan data’ logistik domestik melalui
platform pemantauan KPI nasional yang tersentralisasi
untuk melacak waktu dan keandalan antarmoda.

2. Perluasan Trusted Trader

Membawa kerangka manajemen risiko pelaku usaha
tepercaya (AEO) melampaui Bea Cukai hingga ke proses
karantina dan pelabuhan hulu-hilir.

: h, 4 ;
3. Rasionalisasi Lisensi

Digitalisasi dan sinkronisasi persyaratan dokumen impor
dalam kerangka National Single Window untuk memangkas
ketidakpastian regulasi.
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Kesimpulan:
Mengamankan Visi Indonesia 2045
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A

Mengelola Risiko i 4 .' »  Membuka Produktivitas
Jangka Pendek

Jangka Panjang
» Menjaga Sabuk Fiskal,

» Trisula Reformasi (Subsidi,
Pertahanan Moneter BI, 4 Investasi Publik, Logistik),
Stabilitas Inflasi

Penciptaan Lapangan Kerja
Kelas Menengah

D

Implementasi Trisula Reformasi adalah syarat mutlak—bukan lagi pilihan—agar Indonesia mampu
menembus batas pertumbuhan 5% dan bertransformasi menjadi negara berpendapatan tinggi pada 2045.
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